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Cara lettrice, caro lettore
Il 2021 è stato un anno davvero eccezionale! Il  
28 novembre abbiamo scritto una pagina di storia 
delle cure infermieristiche in Svizzera e a livello in-
ternazionale. Abbiamo vinto la votazione su un’ini-
ziativa costituzionale, cosa che solo pochi prima di 
noi sono riusciti a fare. Siamo riusciti a parlare con 
una sola voce e a far riconoscere l’importanza del 
“Nurse Power” in tutta la Svizzera. Il vostro contri-
buto, la vostra energia e la vostra determinazione 
hanno reso possibile questa vittoria. La condividia-
mo anche con i nostri predecessori che ci hanno 
spianato la strada. Le cure infermieristiche sono ora 
sancite dalla Costituzione e il lavoro di attuazione è 
ben avviato. Troverete molti dettagli sulla campagna 
di voto nelle pagine seguenti. 

Questa retrospettiva vi mostra anche la portata e la 
diversità del “lavoro ordinario” svolto durante l’an-
no: la protezione giuridica, il finanziamento delle 
cure, la formazione, lo sviluppo delle cure, e tanti 
altri temi essenziali per la nostra professione che 
sono stati seguiti, elaborati e sviluppati con grande 
rigore. Questo importante lavoro può essere realiz-
zato solo grazie a tutte le persone coinvolte, il per-

sonale del Segretariato centrale dell’ASI e i volontari 
nelle sezioni, associazioni specializzate, commissio-
ni, gruppi di interesse comune e altri organismi. A 
tutti loro vanno i nostri più sentiti ringraziamenti.

Vi auguriamo una buona lettura e siamo ansiosi  
di continuare il nostro impegno insieme a voi e 
con un’unica voce per costruire il futuro delle cure 
 infermieristiche.

Sophie Ley

Präsidentin SBK

Sophie Ley

Presidente dell’ASI 

Franz Elmer

Vicepresidente dell’ASI
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Le bandiere sono state molto apprezzate ed esposte ai balconi.Sono stati spediti 40.000 pacchi di materiale promozionale.

Politica professionalePolitica professionale

L’iniziativa sottoposta al popolo
Tre anni e mezzo dopo la consegna dell’iniziativa sulle 
cure infermieristiche, il 19 marzo 2021 il Parlamento ha 
 approvato il controprogetto indiretto. Questo è stato un 
successo parziale, poiché conteneva solo due delle ri-
chieste fondamentali dell’iniziativa: l’offensiva di for-
mazione e la possibilità di fatturare alcune prestazioni 
 infermieristiche alle casse malati senza la prescrizione del 
medico. L’ASI si batte da più di vent’anni per il riconos-
cimento di questa area di responsabilità specifica delle 
infermiere e degli infermieri e quindi per la rivalutazione 
della loro professione. Ma il controprogetto indiretto 
non ha convinto il comitato d’iniziativa composto da 26 
membri e neppure i membri dell’ASI. Mancavano misure 
essenziali per migliorare le condizioni di lavoro e garan-
tire personale sufficiente per fornire cure sicure. A giugno, 
per il comitato d’iniziativa, una cosa era chiara: sarebbe 
stato il popolo a decidere.

Argomenti collaudati e collette 
L’oggetto in votazione comprendeva punti chiave della 
politica sanitaria. Per esempio, nei vari dibattiti la paura 
dell’aumento dei costi della salute si opponeva all’ar-
gomentazione del peggioramento delle cure. Era quindi 
importante verificare gli argomenti che avrebbero inco-
raggiato le persone a votare a favore dell’iniziativa sulle 
cure infermieristiche prima della campagna di voto. Per 
fare questo, è stato condotto un sondaggio quantitativo 
tra 1007 elettori con diritto di voto; la campagna di voto è 
stata simulata per mezzo di un sondaggio qualitativo con 

tre gruppi di discussione. Un’analisi fra i cantoni ha per-
messo di identificare quelli che avrebbero avuto un ruolo 
chiave per raggiungere la maggioranza dei cantoni. Allo 
stesso tempo, la raccolta delle donazioni, assolutamente 
necessaria, è stata professionalizzata. Il primo appello per 
la raccolta di fondi è stato indirizzato ai membri e ai soste-
nitori dell’ASI nel giugno 2021 e ha generato donazioni per 
125.000 franchi. Alla fine di novembre 2021, l’ASI e l’asso-
ciazione “Sì all’iniziativa sulle cure infermieristiche” ave-
vano ricevuto donazioni per circa un milione di franchi. 
Questo eccellente risultato ha permesso di condurre 
 seriamente la campagna di voto.

L’enorme impegno dei curanti 
I principali attori della campagna di voto sono stati i cu-
ranti stessi, che sono stati in grado di trasmettere i mes-
saggi in modo convincente e credibile, sia a livello visivo 
che nella comunicazione. Già nel marzo 2021, i membri 
dell’ASI sono stati chiamati a organizzarsi in comitati lo-
cali per un’eventuale campagna di voto attraverso le loro 
sezioni. Alla fine di settembre, 2.500 persone si erano an-
nunciate come volontari, formando oltre 150 comitati lo-
cali in tutta la Svizzera. Allo stesso tempo, la campagna 
preliminare ha mobilitato quasi tutti i curanti. Sono stati 
distribuiti circa 100.000 volantini informativi dai membri 
dell’ASI, dalle sezioni e dai comitati locali in molti istituti 
di cura. Dalla fine di agosto, i volontari dei comitati locali 
hanno incontrato la popolazione nelle stazioni ferroviarie, 
nei centri commerciali, nei mercati e nei luoghi pubblici e 
l’hanno convinta a votare per l’iniziativa sulle cure grazie 
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La giornata del voto è stata una festa.

Ambasciatrici dell’iniziativa sulle cure infermieristiche: le infermiere 

fanno sentire la loro voce davanti a Palazzo federale.

In tutta la Svizzera si sono svolte numerose Walks of Care.

alla loro conoscenza delle tematiche e al loro entusiasmo. 
I materiali prodotti per la campagna sono stati molto utili 
- volantini, cartoline, poster, caramelle di zucchero d’uva e 
cerotti. Le numerose Walks of Care e l’imponente Giorna-
ta d’azione del 30 ottobre a Berna, con un corteo di oltre 
5000 partecipanti, hanno mostrato anche ciò che gli infer-
mieri possono ottenere quando mostrano determinazione 
e convinzione.

Il « sì » per cure infermieristiche 
 forti: una vittoria storica
L’iniziativa sulle cure è stata ampiamente accettata il  
28 novembre 2021 con il 61 % dei voti a favore. Questo 

è  stato un successo storico, poiché è stata la prima ini-
ziativa di dipendenti ad essere accettata in Svizzera. Tutti 
i cantoni, ad eccezione di Appenzello Interno, hanno ap-
provato l’iniziativa. Anche l’alta affluenza (circa il 65 %) è 
stata eccezionale. Questa clamorosa vittoria è un segno 
della stima della popolazione per il lavoro delle infermiere 
e degli infermieri, che, va ricordato, è diventato ancora più 
visibile con la pandemia.

Grandi aspettative per 
 l’implementazione 
La domenica del voto, il comitato d’iniziativa ha chiesto 
che il parlamento federale adotti in primo luogo l’offensi-
va di formazione e la fornitura indipendente di prestazioni 
infermieristiche conformemente al controprogetto indiret-
to. Inoltre, è stato chiesto all’Ufficio federale della sanità 
pubblica (UFSP) di istituire immediatamente un gruppo 
di lavoro per sviluppare proposte di attuazione. Questo 
lavoro servirà come base per il messaggio e i progetti 
di legge che saranno presentati al Parlamento entro 18 
mesi. Si tratta delle altre richieste centrali dell’iniziativa: 
migliori condizioni di lavoro, effettivi sufficienti  per turno 
e il relativo finanziamento adeguato delle prestazioni in-
fermieristiche. Dopo la chiara approvazione dell’iniziativa 
sulle cure infermieristiche, le infermiere, gli infermieri e 
l’opinione pubblica si aspettano che il Consiglio federale 
agisca il più presto possibile. Grazie al successo della sua 
campagna di voto, l’ASI ha acquisito maggiore influenza 
politica, che eserciterà attivamente nella fase di attuazione 
dell’articolo costituzionale.
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A dicembre, l’ASI ha chiesto ai politici di prendere misure per sostenere il personale sanitario esausto.

Pandemia 

Vaccinazione contro il covid - la 
 possibilità di proteggersi
Nel 2021, l’ASI ha sostenuto la campagna di vaccinazione 
dell’Ufficio federale della sanità pubblica (UFSP) in colla-
borazione con le associazioni dei datori di lavoro e altre 
associazioni di lavoratori. Ha raccomandato a tutti i curan-
ti - le cui condizioni di salute lo permettono - di vaccinarsi 
contro il covid. Tuttavia, si è anche espressa in modo ine-
quivocabile a favore del mantenimento della vaccinazione 
volontaria e non dell’obbligatorietà. 

Condizioni di lavoro e coronavirus
Durante la pandemia, una delle priorità dell’ASI è stata 
quella di mettere regolarmente a disposizione dei suoi 
membri e delle sue sezioni banche dati aggiornate che ris-
pondono a domande relative al diritto del lavoro (FAQ Co-
ronavirus e diritto del lavoro). Numerose discussioni sulle 
condizioni di lavoro si sono svolte con i partner a diversi 
livelli. Un incontro con il consigliere federale Alain Berset 
e il presidente della Conferenza svizzera delle direttrici e 
dei direttori cantonali della sanità (CDS), Lukas Engelber-
ger, consigliere di Stato di Basilea Città, ha portato alla 
creazione della Piattaforma del personale sanitario sotto 
la guida dell’UFSP e con le associazioni mantello dei la-
voratori e dei datori di lavoro, la CDS e diverse autorità 
federali. Inoltre, l’ASI è riuscita a far classificare l’infezione 
da coronavirus come una malattia professionale per il 
personale curante e finanziata dall’assicurazione contro 

gli infortuni. L’ASI è stata anche attiva nei media e in am-
bito legale, sostenendo la protezione dei curanti affetti da 
Long Covid.

Quarta e quinta ondata - ASI suona 
l’allarme
Il personale curante era fisicamente ed emotivamente 
esausto quando la quarta ondata di coronavirus ha tra-
volto la Svizzera nell’estate del 2021. La protezione del 
personale sanitario, il rispetto dei periodi di riposo e la 
fornitura di adeguati dispositivi di protezione erano quin-
di questioni centrali per l’ASI. L’associazione ha ottenuto 
che la legge sul lavoro non venisse nuovamente sospesa 
nel 2021 e che la SECO emettesse una direttiva efficace 
e basata sull’evidenza per proteggere i dipendenti con 
mascherine FFP2.
A dicembre, quando la quinta ondata - l’ondata Delta - ha 
nuovamente sovraccaricato le istituzioni sanitarie, l’ASI e 
più di 15 associazioni del settore sanitario hanno invitato i 
politici ad agire immediatamente e a prendere misure per 
sostenere il personale sanitario. Inoltre, l’ASI ha organizza-
to un webinar per i parlamentari del Consiglio Nazionale 
e del Consiglio degli Stati per informarli sulla situazione 
eccezionale del personale infermieristico in tutti i settori 
di cura. Nella sessione di dicembre, il Parlamento ha adot-
tato basi legali per colmare il deficit di finanziamento in 
caso di picchi di lavoro.
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Vita virtuale dell’associazione
L’ASI vive dello scambio diretto tra i suoi membri. È sta-
to fatto ogni sforzo per mantenere questo scambio anche 
durante il secondo anno della pandemia. Le Conferenze 
delle presidenti e le riunioni del Comitato Centrale e delle 
commissioni si sono svolte principalmente in forma vir-
tuale, così come l’Assemblea dei delegati, le cui votazioni 
sono avvenute in seguito per iscritto. In agosto, è stato 
finalmente possibile avere un incontro faccia a faccia: la 
conferenza annuale dell’ASI a Wangen an der Aare, che 
ha dato il via ai lavori per la campagna di voto e ha così 
indicato la strada da seguire ai partecipanti della giorna-
ta responsabili della sua realizzazione. Uno dei momenti 
 salienti è stata la presentazione del poster della campa-
gna, cui sono seguiti i volantini, i badge, gli adesivi per 
auto e il sito web ed è stata spiegata la strategia. I piani 
della campagna sono stati ampiamente approvati.

Cure infermieristiche 2030 - un 
 modello visionario
Con l’adozione del documento programmatico «Cure in-
fermieristiche 2030» e la strategia dell’associazione, l’As-
semblea dei delegati del 2021 ha definito le nuove linee 
guida per l’intera associazione. Mentre la strategia dell’ASI 
si riferisce allo sviluppo dell’associazione, «Cure infermie-
ristiche 2030» definisce i suoi campi d’azione per il pros-
simo decennio in termini di impegno per la professione e 
per le cure infermieristiche. Il riconoscimento delle com-
petenze delle infermiere e degli infermieri e la loro auto-
nomia professionale e finanziaria sono tra le priorità, così 
come il loro posizionamento in tutti gli organi decisionali 
strategici e politici del sistema sanitario. A tale proposito, 
dall’estate 2021 l’ASI ha posto un chiaro accento sull’area 
del finanziamento e della tariffazione con la nomina di 
un economista della salute. “Cure infermieristiche 2030” 
promuove la visione dell’infermieristica come una pro-
fessione che integra le trasformazioni sociali, ma che si 
considera anche un attore del cambiamento. L’ambiente è 
quindi uno dei campi d’azione definiti in “ Cure infermie-
ristiche 2030”, poiché il suo impatto sulla salute è sempre 
più importante. 

Volontari al timone
La pandemia ha richiesto un impegno straordinario da 
parte di tutti, e il Comitato centrale ha apprezzato ancora 
di più l’impegno dei membri che lavorano per l’associa-
zione su base volontaria. Grazie ai membri delle commis-

sioni dell’ASI, è stato possibile pubblicare documenti pro-
grammatici e analisi della situazione il più vicino possibile 
all’attualità dei fatti. Nonostante il loro intenso carico di 
lavoro, hanno trovato il tempo di impegnarsi in prima 
persona. Grazie ad una donazione, come riconoscimento 
di questo loro prezioso lavoro, ai membri del comitato è 
stato dato un piccolo contributo finanziario.

Evoluzione del numero delle 
 adesioni
La tendenza delle adesioni nel 2021 è positiva per il terzo 
anno di fila. L’aumento ammonta a 455 membri per tutta la 
Svizzera, pari all’1,85 % rispetto al 2020. Delle 13 sezioni, 
nel 2021 nove hanno registrato un aumento dei membri. 
Come nel 2020, l’aumento delle adesioni nella Svizzera la-
tina è stato più marcato che nella Svizzera tedesca (vedi 
anche la tabella pagina 16).
Anche il numero di infermiere e infermieri indipendenti è 
aumentato. Swiss Nursing Students (SNS), l’associazione 
degli studenti in cure infermieristiche, particolarmente im-
portante per il futuro, alla fine del 2021 contava ben oltre 
3000 membri. L’adesione degli studenti all’ASI avviene 
automaticamente ed è gratuita. L’obiettivo ora è quello di 
aumentare ulteriormente il numero di giovani professio-
nisti che rimarranno fedeli all’ASI dopo aver completato i 
loro studi. A tal fine, l’associazione intende sviluppare una 
gamma attraente di servizi per i giovani che iniziano la vita 
professionale.

Sondaggio tra i membri
Dal 27 gennaio al 12 febbraio 2021, 5 545 membri ASI 
hanno partecipato a un sondaggio online. Ecco i risultati 
principali: in generale, gli intervistati hanno una visione 
leggermente più positiva della loro associazione profes-
sionale rispetto a cinque anni fa. Il miglioramento delle 
condizioni di lavoro è la loro priorità assoluta. L’impegno 
politico per il posizionamento e il finanziamento delle cure 
infermieristiche e le condizioni di lavoro nelle istituzioni 
hanno la massima priorità. I partecipanti al sondaggio 
considerano l’ASI un’associazione professionale affida-
bile, utile e determinata a raggiungere i propri obiettivi.
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Chiusura del progetto NursingDRG: 
un bilancio positivo
Il progetto NursingDRG è stato completato alla fine di 
dicembre. Dal 2008, sotto la responsabilità dell’ASI e di 
Swiss Nurse Leaders, il suo obiettivo principale è stato 
quello di rappresentare le cure infermieristiche nel siste-
ma di finanziamento ospedaliero (forfait per caso/DRG). 
Il suo principale successo è stata l’introduzione nel 2014 
del nuovo capitolo 99.C1 Cure infermieristiche complesse 
nella Classificazione svizzera delle procedure chirurgiche 
(CHOP), che fino ad allora era stata esclusivamente me-
dica, con l’inclusione del carico di cure notevolmente 
più elevato. Ciò permette agli ospedali di inserire i codici 
CHOP per queste prestazioni e di fatturare agli organismi 
pagatori gli importi corrispondenti. Nel 2017 sono stati in-
trodotti anche dei rimborsi aggiuntivi per il trattamento 
delle cure complesse. Nella versione 2022 di SwissDRG, 
sono stati definiti per la prima volta anche alcuni forfait 
per caso, con un riferimento esplicito ai punti di spesa al 
giorno menzionati in questo capitolo. Gli altri lavori rela-
tivi al CHOP sono stati trasferiti nell’attività regolare del 
segretariato centrale dell’ASI alla fine del 2021.

Il denaro come punto di partenza
L’ASI si impegna attivamente nel fare pressione sui politici 
e sugli attori del sistema sanitario per garantire che gli 
interessi delle infermiere e degli infermieri siano presi in 
considerazione nei vari sistemi di finanziamento. L’obiet-
tivo è quello di rendere visibili l’entità delle cure erogate 
con l’aiuto di dati, di esigere le risorse necessarie e di 
evitare risparmi nell’ambito delle cure. Per esempio, l’ASI 
rappresenta le infermiere e gli infermieri nel dibattito sul 
finanziamento uniforme delle prestazioni ambulatoria-
li e stazionarie (EFAS) o nell’ambito dell’iniziativa per il 
contenimento dei costi della salute lanciata dall’Alleanza 
del Centro.  

Dati e rappresentazione statistica 
delle cure infermieristiche
Attraverso i rappresentanti della pratica, l’ASI ha parteci-
pato al rapporto nazionale 2021 sul personale sanitario 
svizzero, pubblicato da Obsan, CDS e OdASanté. Conti-
nua a fare pressione per una migliore rappresentazione 
delle cure infermieristiche in varie statistiche e per l’in-
troduzione di registri attivi. I contatti dell’ASI con l’Ufficio 
 federale di statistica (UST) sono essenziali per garantire 
che il numero di infermiere e infermieri in Svizzera possa 
essere comparato nel contesto internazionale (OCSE).

Remunerazione delle prestazioni APN
In collaborazione con l’associazione delle infermiere di 
pratica avanzata APN.CH, l’ASI si impegna a garantire che 
le prestazioni fornite da quest’ultime siano finanziate in 
modo trasparente e duraturo. In futuro, le prestazioni delle 
infermiere e degli infermieri di pratica avanzata  saranno 
garantite in tutti i contesti di cura, dato che finora l’im-
plementazione di nuovi modelli di cura è stata finanziata 
solo nell’ ambito di singoli progetti. Affinché le infermiere 
APN possano incidere in modo duraturo, le loro prestazio-
ni devono essere trasferite in un finanziamento regolare. 
 L’associazione APN-CH definisce criteri uniformi per il tito-
lo di infermiera/infermiere di pratica avanzata APN.

Nuovi e migliori contratti 
 amministrativi per le indipendenti
Dopo dure trattative, il nuovo contratto amministrativo tra 
il SIA e Helsana, Sanitas, CPT e CSS è entrato in  vigore. 
Contiene diversi miglioramenti significativi per le infer-
miere e gli infermieri indipendenti. Il contratto ammini 
strativo con tarifuisse sarà finalizzato nel 2022. Il rimborso 
uniforme del materiale di cura da parte delle casse malati, 
cioè il ritorno alla situazione precedente, è stato ottenuto 
in Parlamento grazie all’intenso impegno di tutte le asso-
ciazioni di fornitori di prestazioni infermieristiche. 
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Il nuovo contratto amministrativo porta miglioramenti per gli indipendenti.

La commissione paritetica per la valutazione dei bisogni 
in ambito psichiatrico è stata sciolta alla fine del 2021. 
Non è stato possibile sviluppare criteri appropriati con gli 
assicuratori riguardo ai due anni di attività pratica nelle 
cure psichiatriche richiesti per ottenere il riconoscimento 
necessario. Poiché la commissione era una prestazione 
facoltativa delle associazioni, le infermiere e gli infermieri 
indipendenti non subiranno le conseguenze legali, visto 
che le casse malati resteranno responsabili dell’esame 
dell’esperienza pratica. L’ASI e Spitex Svizzera hanno pub 
blicato sui loro rispettivi siti web i criteri che ritengono 
debbano essere soddisfatti per ottenere il riconoscimento 
da parte delle casse malati. Sono in corso discussioni per 
trovare una soluzione semplice che sostituisca la presta-
zione fornita dalla commissione. 
Il canton Berna ha cambiato in modo poco trasparente 
il suo calcolo dei costi complessivi e ha così ridotto il fi-
nanziamento residuo, che ha subito una sensibile diminu-
zione per le infermiere e gli infermieri indipendenti. L’ASI e 
la sezione di Berna hanno commissionato una perizia sul 
calcolo dei costi complessivi e hanno deciso di intrapren-
dere un’azione legale contro il cantone. 

Nursing DRG: a partire dal 2017 le cure infermieristiche complesse 

possono essere fatturate in aggiunta alle tariffe forfettarie DRG.
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FormazioneFormazione

Soluzione sostitutiva per la 
 formazione livello 1 in cure generali
L’ASI ha deciso di interrompere la regolamentazione 
dell’esame post-diploma livello 1 entro il 2025. Il motivo: 
molti dei corsi di formazione post-diploma fanno ormai 
parte dell’esame professionale superiore (EPS).
La Commissione diploma livello 1 si rammarica che il co-
siddetto livello 1 “cure generali” non sia stato convertito 
in un esame professionale superiore (EPS). Per questo 
motivo, il Comitato centrale ha incaricato la Commissione 
livello 1 e la responsabile del settore formazione di pro-
porre una possibile soluzione sostitutiva per il diploma li-
vello 1 in cure generali. Il lavoro sul profilo di competenza 
e professionale, così come le possibilità di posizionamen-
to di una possibile formazione continua regolamentata a 
livello nazionale, è stato finalizzato nel 2021 in modo che 
siano disponibili nella primavera del 2022.

Formazione continua in campo 
 operatorio
Un totale di 19 persone ha ottenuto il certificato di capa-
cità come infermiere diplomato in sala operatoria, di cui 
10 hanno dovuto rinunciare all’esame pratico a causa del-
la pandemia di Covid 19.
Il Comitato centrale dell’ASI e il Comitato della Società 
svizzera di chirurgia (SSC) hanno approvato in primavera 
una modifica del regolamento. Esso stabilisce che tutti gli 
infermieri diplomati devono scrivere una tesi finale prima 
di completare la loro formazione.

e-log – 15 associazioni professionali 
aderiscono
Nel 2021, l’Associazione professionale svizzera di psico-
logia applicata (SBAP) è stata accettata come associa-
zione professionale partecipante (mandante) in e-log. 
Questo significa che un totale di 15 associazioni profes-
sionali usano e-log per certificare la formazione continua 
e per formulare raccomandazioni o requisiti riguardanti 
 l’apprendimento permanente ai loro membri.

Richiesta per l’ottenimento 
   retroattivo del titolo (ORT) 
L’ASI si è rivolta per iscritto al consigliere federale respon-
sabile, Guy Parmelin, chiedendogli di rivedere l’ordinanza 
sull’ottenimento retroattivo del titolo SUP (ORT) in cure 
infermieristiche. La sua risposta è stata chiara: in primo 
luogo, la mozione 19.4151 deve essere trattata nel parla-
mento nazionale, che mira anche a rivedere l’ordinanza 
ORT. Nella sessione autunnale del 2021, nonostante l’im-
pegno da parte dell’ASI, questa mozione non è più sta-
ta trattata ed è stata cancellata. A metà dicembre 2021 è 
seguita una discussione tra i rappresentanti dell’ASI e la 
Segreteria di Stato per la formazione, la ricerca e l’innova-
zione (SEFRI). L’ormai ben nota carenza di personale infer-
mieristico diplomato e l’adozione dell’iniziativa per le cure 
infermieristiche hanno indotto la SEFRI a considerare una 
revisione dell’ordinanza ORT. Ulteriori discussioni sono 
previste per il 2022 e l’ASI non mancherà di fornire ag-
giornamenti sui risultati.

Certificati ASI 
Cure inf. livello I

Certificati ASI 
Campo OP

Certificazione consulenza 
diabetologia

Anno 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Totale dei certificati/diplomi 59 36 8 19 9 9

Corsi di formazione post-diploma conclusi nel 2020 e 2021
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Nel campo operatorio, prima di completare la formazione continua è 

ora richiesto un lavoro scritto.

Più di 12.000 professionisti della salute usano già la piattaforma per la formazione e-log.ch.

Adesione a OdASanté
All’interno di OdASanté, l’ASI è stata coinvolta nel pro-
getto Diplomi in cure infermieristiche e assistenza, che è 
stato avviato da OdASanté ed è gestito dalla Scuola uni-
versitaria federale per la formazione professionale SUFFP. 
Obiettivo principale del progetto è lo sviluppo di uno stru-
mento che rappresenti le competenze attuali e future dei 
diversi diplomi nel campo professionale dell’infermieristi-
ca e dell’assistenza, indipendentemente dalla struttura dei 
rispettivi statuti formativi.
Nel programma quadro d’insegnamento cure infermieri 
stiche SSS e post-diploma SSS, i regolamenti minimi per 
il riconoscimento dei cicli di formazione e degli studi post-
diploma delle scuole specializzate superiori (OERic-SSS) 
sono stati adattati nel corso del 2021. I membri della com-
missione responsabile hanno anche continuato a lavorare 
sulla prossima grande revisione del PQ, che dovrebbe 
 essere completata entro il 2024. 
Il comitato di OdASanté ha avallato lo sviluppo di un ciclo 
di certificazione in materia di posizionamento dei pa-
zienti. Lo sviluppo dei requisiti minimi per questo ciclo 
di formazione è iniziato. L’adesione dell’ASI a OdASanté 
ha permesso di coinvolgere strettamente le associazioni 
professionali interessate, i gruppi d’interesse e i membri 
collettivi dell’ASI.
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Congresso: Howard Catton, CEO, International Council of Nurses live 

nello Studio Streaming di Zurigo.

La protezione giuridica fornisce 
 sicurezza
Dal 2021 il Covid-19 sarà riconosciuto dall’assicurazione 
contro gli infortuni come malattia professionale del per-
sonale sanitario. Questa è una decisione importante e 
positiva, perché significa che i lavoratori saranno protetti 
in modo più completo e non dovranno più contribuire ai 
costi attraverso la loro assicurazione sanitaria (franchigia 
e quota parte). La protezione giuridica dell’ASI ha dato un 
contributo significativo in tal senso, non da ultimo anche 
grazie alla sua apparizione nella popolare trasmissione 
della DRS in difesa dei consumatori Kassensturz.

L’ASI ha trattato un totale di 95 richieste di protezione giu-
ridica, e 81 pratiche sono state evase. Fortunatamente, 
nella maggior parte dei casi è stato raggiunto un accordo 
amichevole e si è  potuto evitare un procedimento giudi-
ziario. In media, i costi per dossier sono stati di quasi 5 000 
franchi. Circa 113 dossier sono ancora aperti. Le spese 
per la protezione giuridica ammontano a 429 407 franchi. 
Come l’anno scorso, la quota di domande riguardanti il 
diritto del lavoro è la più alta, pari al 75 %. 
Le domande di protezione giuridica che riguardano gli 
studenti, che costituiscono il 10 % dei membri, sono solo 
il 4 %. Anche nel 2021, la rubrica “Il lato oscuro delle cure” 
nella rivista Cure infermieristiche si è occupata di casi 
anonimizzati riguardanti la protezione giuridica dell’ASI e 
di questioni attuali di politica giuridica, come il diritto di 
sciopero e l’indennizzo per il tempo per cambiarsi.

Congresso virtuale sulla Giornata 
internazionale delle infermiere
L’interesse per il primo Congresso ASI virtuale del 12 
maggio è stato grande, con oltre 3 000 persone registra-
te.  Oltre al programma entusiasmante, l’alta affluenza è 
dovuta anche al fatto che i biglietti d’ingresso sono stati 
finanziati da una società svizzera. Ai curanti è stato rivol-
to un sentito ringraziamento per il loro enorme impegno 
durante la pandemia. I visitatori online hanno seguito i 
contributi sulla resilienza, il cambiamento climatico, gli 
anziani e la dipendenza, così come le strategie nazionali 
e internazionali per affrontare la pandemia di Covid 19. 
L’interesse dei media per la Giornata internazionale delle 
infermiere è stato dimostrato anche dalla presenza della 
televisione nello studio in streaming dell’ASI a Zurigo.

Organizing: formazione delle sezioni
Organizing è un metodo per affrontare le questioni dei 
membri nelle aziende e trovare soluzioni a problemi pra-
tici attraverso un’azione congiunta. Grazie a Organizing, 
gli interessati diventano parte integrante e sono sostenuti 
dalla loro associazione. Da gennaio a giugno 2021, l’ASI 
ha tenuto due formazioni di tre giorni per ogni sezione 
della Svizzera tedesca. Elementi di questa formazione 
hanno potuto essere utilizzati nella seconda metà dell’an-
no per la formazione e il sostegno dei comitati locali nella 
campagna di voto. Nel 2022, questa formazione sarà offer-
ta anche nella Svizzera latina.

PrestazioniPrestazioni
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Grazie alla Fondazione Kobler-Reinfeldt, 69 persone hanno già potuto completare la loro formazione.

Decisione di introdurre un nuovo 
software per la gestione dei membri
Dopo aver ricevuto informazioni dettagliate, l’Assemblea 
dei delegati del 18 giugno 2021 ha stanziato i fondi ne-
cessari per sostituire il software di gestione dei membri 
ASIdata, che non era più efficiente.
Tocco, il nuovo software, snellirà i processi e aumenterà 
l’efficienza. I lavori di implementazione sono iniziati nella 
seconda metà del 2021. L’introduzione di Tocco avrà luogo 
da marzo 2022. 

Un sostegno dalla Fondazione di 
previdenza
Anche nel 2021, la Fondazione di previdenza ha garantito 
il suo sostegno economico ai membri in difficoltà a causa 
dell’età avanzata, malattia, incidente, invalidità o disoc-
cupazione. Il Consiglio di fondazione ha approvato a tale 
scopo un importo di CHF 8 706.30. Inoltre si è fatto cari-
co del pagamento della quota associativa di 67 membri 
dell’ASI per un importo complessivo di CHF 13 345.30. 
Nell’esercizio 2021 è risultato un utile operativo e annuale 
di CHF 67 402.69 grazie agli utili di cambio.

Una borsa di studio per infermieri 
La Fondazione Kobler-Reinfeldt permette a persone finan-
ziariamente svantaggiate di ricevere una formazione in-
fermieristica. Dall’inizio del progetto nel 2017, il Comitato 
centrale dell’ASI si è occupato di 174 domande e 110 per-
sone hanno ricevuto un sostegno. Ogni domanda viene 
esaminata attentamente e l’importo del contributo vie-
ne determinato individualmente. Il sostegno può essere 
utilizzato per coprire le spese correnti più necessarie. I 
finanziamenti già stanziati dalla fondazione ammontano 
a diverse centinaia di migliaia di franchi. Grazie a questo 
importante sostegno, 69 persone hanno già potuto por-
tare a termine la loro formazione. 
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Lavorare durante la pandemia di Covid-19. Si assiste a un esodo dalle 

professioni sanitarie.

Sviluppo delle cureSviluppo delle cure

Infermiere e infermieri esperti APN-
CH – 50 titoli assegnati
Da marzo 2021, le infermiere e gli infermieri esperti APN si 
possono annunciare se soddisfano i requisiti dell’associa-
zione APN-CH. Più di 50 titoli sono già stati assegnati. L’ASI 
ha giocato un ruolo chiave nel coordinare il progetto di 
registrazione di infermiere esperto APN ed è ora membro 
dell’ associazione APN-CH. La gestione della sede è stata 
affidata a Public Health Svizzera.

Le cure infermieristiche nella 
 Commissione federale per la qualità 
In seno alla CFQ le cure infermieristiche sono rappresentate 
da tre personalità di peso: la presidente dell’ASI Sophie Ley 
e due esperte in scienze infermieristiche, Franziska Zúñiga 
e Manuela Eicher. La nuova commissione per la qualità 
(CFQ) istituita dal Consiglio federale fornisce consulenza 
al Consiglio federale, ai cantoni, ma anche ai fornitori di 
prestazioni e agli assicuratori sullo sviluppo della qualità. 
Il nuovo articolo sulla qualità nella legge sull’assicurazione 
malattia (LAMal) è entrato in vigore nel gennaio 2021. La 
sua attuazione chiama in causa la CFQ a vari livelli. Da un 

lato, si tratta di sviluppare e implementare indicatori rile-
vanti per il settore infermieristico con le associazioni dei 
datori di lavoro e, dall’altro, di negoziare i contratti di qua-
lità per le infermiere indipendenti. In collaborazione con 
alcuni partner, l’ASI sta preparando un progetto di “linee 
guida nazionali per le cure infermieristiche”.

Collaborazione internazionale in 
 regime di Covid-19
In tutto il mondo, le infermiere hanno subito il peso conti-
nuo della pandemia di Covid 19.  Lo scambio globale attra-
verso le piattaforme dell’International Council of Nurses 
(ICN) è stato quindi prezioso per l’ASI. L’OMS e il CII hanno 
pubblicato le “Global Strategic Directions on Nursing and 
Midwifery”. Si può osservare un esodo dalle professioni 
sanitarie, così come un aumento della migrazione del per-
sonale sanitario da nord a sud e in Europa da est a ovest.
L’ASI ha collaborato alla stesura di una tabella di marcia 
dell’OMS per l’attuazione della strategia sul rafforzamen-
to del personale infermieristico e ostetrico in Europa. La 
Federazione europea (EFN) si è posizionata sul New Green 
Deal dell’UE ed è un partner attivo dell’UE e dell’OMS nel 
campo della resistenza agli antibiotici. La collaborazione 
con le associazioni dei paesi vicini è stata mantenuta e 
intensificata.
L’ASI ha anche contribuito alla completa revisione del Co-
dice Etico del CII. Il codice offre un valido supporto nell’af-
frontare le questioni etiche in ambito infermieristico. La 
versione aggiornata incorpora nuovi sviluppi come i pro-
gressi tecnologici e l’intelligenza artificiale, e affronta le 
sfide legate all’impatto dell’inquinamento e del cambia-
mento climatico sulla salute.
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Nel nuovo articolo sulla qualità nella legge sull’assicurazione malattia (LAMal), sono incluse le cure.

Il codice etico ICN aggiornato offre un supporto nella gestione delle questioni etiche.
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Membri ASI 2012 – 2021
Anno Quota intera Quota ridotta Senza attività prof. Studenti Indipendenti Totale

2021 11 959 4 773 3 159 2 656 2 476 25 072

2020 11 594 4 876 3 157 2 678 2 262 24 617

2019 11 362 4 988 3 182 2 761 2 152 24 497

2018 11 593 5 250 3 205 2 380 2 001 24 479

2017 12 429 5 427 3 318 1 463 1 875 24 512

2016 12 679 5 537 3 421 1 297 1 739 24 673

2015 12 937 5 746 3 517 1 231 1 577 25 008

2014 12 655 5 763 3 653 1 069 1 584 24 724

2013 12 608 5 887 3 756 307 1 517 24 075

2012 12 818 6 027 3 814 248 1 443 24 399

L’ASI in cifreL’ASI in cifre

Statistica dei membri per sezione
Sezione 31.12.2021 Aumento/diminuzione

10 AG/SO 2 022 4,77 %

11 BS/BL 1 677 - 0,59 %

12 BE 4 595 - 1,39 %

13 FR 915 - 0,76 %

14 GE 953 4,27 %

15 GR 660 -2,22 %

16 Z’schweiz 1 659 1,72 %

17 NE/JU 898 6,52 %

18 SG/TG/APP 2 950 0,44 %

19 TI 1 281 4,66 %

20 VD 2 018 7,11 %

21 ZH/GL/SH 4 514 1,78 %

22 VS 930 6,29 %

Totale 25 072 1,85 %

Categorie d’età nuovi membri 2021

L’anno 2021 è stato segnato dalla votazione sull’iniziati-
va per le cure. Migliaia di curanti hanno partecipato alla 
campagna di voto: attivamente nei comitati locali, come 
donatori o sostenitori. La grande visibilità dell’ASI ha por-
tato ad un significativo aumento dei membri. Un totale 
di 2699 persone hanno aderito all’associazione. Questo 
corrisponde a un tasso di adesione dell’11,0 %. Con 2244 
dimissioni, pari a un tasso di dimissioni del 9,1 %, il risul-
tato finale è stato una crescita dei membri dell’1,85 % con 
455 persone.
Il numero di membri con un carico di lavoro dal 51 al 100 % 
è aumentato del 3,1 %. Questo porta ad un  aumento delle 

quote associative e quindi ad un rafforzamento dell’asso-
ciazione professionale. 
Una caratteristica sorprendente delle altre categorie di 
membri è l’ulteriore aumento degli indipendenti con un in-
cremento dell’8,6 %. Gli studenti sono leggermente dimi-
nuiti, così come i membri della categoria di  contribuzione 
dall’11 al 50 %. L’età media dei nuovi membri è di 33,5 anni. 
Con i nuovi membri, l’età media generale è  ulteriormente 
diminuita ed è ora di 43,6 anni. 
La crescita dei membri nel 2021 è anche caratterizzata da 
differenze regionali. 
Le sezioni della Svizzera latina hanno continuato a 
 crescere, con un’eccezione. 
Nella Svizzera tedesca, quattro sezioni mostrano uno svi-
luppo positivo. Nell’anno precedente, ce n’erano solo due.
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Finanze

Conto profitti e perdite ASI*
Profitto (in mille franchi) CHF %

Quota d’adesione 2 795 49,6

Eventi educazione permanente 10 0,2

Inserzioni 523 9,3

Tasse 29 0,5

Vendite e prestazioni 592 10,5

e-log 71 1,2

Proventi finanziari 4 0,1

Altri introiti 1614 28,6

Totale 5 638 100

Spese (in mille franchi)

Spese dirette rivista 487 8,4

Spese dirette educazione permanente 61 1,1

Personale 2 317 40,0

Onorari 625 10,8

Altri costi d’esercizio 1 270 21,9

Contributi 1 015 17,5

Spese capitale 16 0,3

Imposte 1 0,0

Totale 5 792 100

Cash flow - 154 - 2,7

Ammortamenti 32 0,6

Risultato d’esercizio prima dell’imputa-

zione dei fondi e riserve
- 186 - 3,2

Depositi in fondi 550 9,5

Prelievi dai fondi 574 9,9

Risultato operativo -162 - 2,9

Profitti straordinari 222 3,9

Risultato d’esercizio 60 1,1

* con riserva di approvazione da parte dell’AD

Capitale della Fondazione di 
 previdenza

2020

CHF
2021

CHF

Stato al 1° gennaio 874 960 888 142

Eccedenza / deficit 13 181 67 402

Stato al 31 dicembre 888 142 955 544

Provenienza delle risorse 
Totale: fr. 5,638 mio.

 49.6 % Quota d’adesione
 28.6 % Altri introiti
 10.5 % Vendite e prestazioni
 9.3 % Inserzioni
 1.2 % e-log
 0.5 % Tasse
 0.2 %  Proventi finanziari
 0.1 % Eventi educazione permanente

Utilizzazione dei mezzi finanziari 
Totale: fr. 5,782 mio.

 40,0 % Personale
 21,9 % Altri costi d’esercizio
 17,5 % Contributi
 10,8 % Onorari
 8,4 % Spese dirette rivista
 1,1 % Spese dirette educazione permanente
 0,3 % Spese capitale
 0,0 % Imposte
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Comitato centrale
Sophie Ley, presidente dell’ASI
Franz Elmer, vicepresidente dell’ASI
Dante Cheda

Giosuè Di Donato

Brigitte Garessus

Azra Karabegovic

Louise Tido Kazé

Maya Zumstein-Shaha

Segretariato centrale
Yvonne Ribi (Segretaria generale)
Yvonne Eggimann (Risorse umane e finanze)
Roswitha Koch (Sviluppo delle cure)
Christine Bally (Formazione)
Sébastien Bourquin (Marketing e Prestazioni)
Pierre-André Wagner (Servizio giuridico, Prestazioni ai 
membri)
Urs Lüthi (Redazione)

Sezioni
Argovia/Soletta

Laurenzenvorstadt 129, 5000 Aarau
Co-presidenza: Sigrun Kuhn, Claudia Hofmann
www.sbk-agso.ch

Basilea

Leimenstrasse 52, 4051 Basel
Presidente: Daniel Simon
www.sbk-bsbl.ch

Berna

Monbijoustrasse 30, 3011 Bern
Presidente: Manuela Kocher Hirt
www.sbk-be.ch

Friburgo

Rte du Jura 29, Case postale 20, 1762 Givisiez
Co-presidenza: Gilberte Cormorèche, Béatrice Rouyr
www.asi-sbk-fr.ch

Ginevra

36, Avenue Cardinal Mermillod, 1227 Carouge
Presidente: Patricia Borrero
www.asi-ge.ch

Grigioni

La Nicca Strasse 17, 7408 Cazis
Presidente: Renate Rutishauser
www.sbk-gr.ch

Neuchâtel/Jura

Rue des Flandres 5, 2000 Neuchâtel
Presidente: Isabelle Gindrat
www.asi-neju.ch

San Gallo/Thurgau/Appenzello

Kolumbanstrasse 2, 9008 St.Gallen
Presidente: Barbara Dätwyler Weber
www.sbk-sg.ch

Ticino 

Via Simen 8, 6830 Chiasso
Presidente: Luzia Mariani-Abächerli
www.asiticino.ch

Vallese

Avenue Château de la Cour 4, 3960 Sierre
Presidente: Marco Volpi
www.asi-sbk-vs.ch

Vaud

Chemin de Boisy 49, 1004 Lausanne
Co-presidenza: Carmen Catalioto Cuche, Teresa Gyuriga
www.asi-vaud.ch

Svizzera centrale

Denkmalstrasse 1, 6006 Luzern
Presidente: Miriam Rittmann
www.sbk-zentralschweiz.ch

Zurigo/Glarona/Sciaffusa

Sonnenbergstrasse 72, Postfach, 8603 Schwerzenbach
Presidente: Monika Anderegg
www.sbk-zh.ch

Associazioni specializzate
ASIST Associazione svizzera delle infermiere di salute al 

lavoro

Co-presidenza Maryama El hamouyi-Inani, Simon 
 Delachaux, www.asist.ch

CURACASA Associazione svizzera infermiere 

 indipendenti

Presidente: Gérard Villarejo
www.curacasa.ch

FSIA Federazione svizzera delle infermiere e degli 

 infermieri anestesisti

Presidente: Michèle Giroud
www.siga-fsia.ch

LangzeitSchweiz Schweizer Fachverband für 

 Langzeitpflege und -betreuung

Presidente: Simone Bertogg
www.langzeitschweiz.ch

Cure d’urgenza

Presidente: Petra Tobias
www.notfallpflege.ch

OrganizzazioneOrganizzazione
Stato al 21. März 2022

RES2
Notiz
Stato al 21 marzo 2023

RES2
Notiz
Barbara Dätwyler Weber einfügen 

RES2
Notiz
Urs Lüthi ersetzen durchNicole Eggimann (Redazione) 

RES2
Notiz
Co-presidenza:Gilberte Cormorèche, Beatrice Rouy ersetzen mit Presidente: Rachel Bourguet

RES2
Notiz
Barbara Dätwyler Weber ersetzen durch Cornelia Hartmann

RES2
Notiz
Co weglassen

RES2
Notiz
Teresa Gyuriga weglassen 
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SNS Swiss Nursing Students

Co-presidenza: Charlène Bonjour, Annina Bosshard
www.swissnursingstudents.ch
ASS Associazione svizzera degli stomaterapisti

Presidente: Jolanda Baumann
www.svs-ass.ch

Membri collettivi
BSS Berufsverband Schweizerischer Still- und Lakta-

tionsberaterinnen

Presidente: Claudia Eisenhut 

FPFP Fachgesellschaft Pflege Forensische Psychiatrie 

(Schweiz)

Presidente: Michael Lehmann 

IGRP Interessengemeinschaft Rehabilitationspflege

Presidente: Claudia Gabriel

LGB Lehrpersonen der Berufsbildung Gesundheit Schweiz

Presidente: Regula Tobler

SGI Schweizerische Gesellschaft für Intensivmedizin

Presidente: Franziska von Arx

SVPOL Schweizerische Vereinigung des Pflegepersonals 

für Operations-Lagerungen

Presidente: Zelimir Kovacevic

VFP Schweizerischer Verein für Pflegewissenschaft

Presidente: Iren Bischofsberger

Gruppi di lavoro
Congresso: Tina Böhm
Nursepower: Sébastien Bourquin
Rete Cure di lunga durata: Roswitha Koch
APN-CH: Christine Bally, Roswitha Koch

Partecipazioni
Centre de formation
Espace Compétences SA
Route de Grandvaux 14
1096 Cully
www.espace-competences.ch

Commissioni
Commissione di gestione

Presidente: Elisabeth Fuchs

Commissione per le cure psichiatriche

Presidente: Esther Indermaur

Commissione per l’etica

Presidente: Bianca Schaffert-Witvliet

Commissione «eHealth e cure infermieristiche»

Presidente: Friederike Thilo

Commissione per la formazione postdiploma d’infermie-

ra campo operatorio

Presidente: Brigitte Fritschi

Commissione per la formazione post-diploma 

 d’infermiera clinica

Presidente: Thomas Iseli

Commissione di riconoscimento consulenza diabetologia

Presidente: Christine Bally, ASI

Commissione e-log

Presidente: Ueli Wehrli

Commissione «Valutazione della necessità di cure 

 psichiatriche»

Presidente: Tiziano Liniger

Gruppi d’interesse comune
IG Akutgeriatrie

Presidente: Ursula Gallizzi
www.igakutgeriatrie.ch

IG Swiss ANP

Presidente: Therese Hirsbrunner
www.swiss-anp.ch

ASRIC Assemblée suisse romande des infirmières/iers 

cliniciennes/iens

Presidente: Cristina Henry

GICID GIC svizzero degli infermieri consulenti in diabetologia

Presidente: Claudia Huber
www.sidb-gicid.ch

fibs Fachexperten/-innen für Infektionsprävention und 

Berater/-innen Spitalhygiene

Presidente: Marie-Theres Meier
www.fibs.ch

SIPI Spécialistes infirmiers en prévention de l’infection

Presidente: Laetitia Qalla-Widmer
www.sipi.ch

ISMAC Infermiere specializzate in medicina alternativa e 

complementare

Presidente: Catherine Leuba
www.ismac.ch

SIGOP Schweizerische IG für Operationspflege

Presidente: Christine Robin
www.sigop-sidops.ch

GIC Informatica nelle cure infermieristiche

Presidente: Martin Lysser
www.swissnurse.ch

GICF Specialisti nella cura delle ferite

Presidente: Judith Soto Chételat
www.ig-wundspezialisten.ch

Fondazione di previdenza
Consiglio di fondazione
Presidente: Renato Viola

RES2
Notiz
Franziska von Arx ersetzen mit Mark Marston 

RES2
Notiz
Iren Bischofsberger ersetzen mit Sabine Hahn

RES2
Notiz
Ganzer Block Gruppi di lavoro löschen

RES2
Notiz
Therese Hirsbrunner ersetzen mit Claudia Lecoultre 

RES2
Notiz
Presidente; Claudia Huber ersetzen mit Co-Presidente: Maria Wilders, Corinne Widmer-Lüdi

RES2
Notiz
Marie-Theres Meier ersetzen mit Yvonne Fietze

RES2
Notiz
Laetitia Qalla-Widmer ersetzen mit Béatrice Duvillard a.i.

RES2
Notiz
Presidente: Christine Robin ersetzen mit Co-presidenza: Romain Gentina, Fatma Hayoun

RES2
Notiz
Martin Lysser ersetzen mit Lucien Portenier
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